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levads

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Liepajas simfoniskais orkestris” (turpmak art — VSIA
“Liepajas simfoniskais orkestris”, Liepajas simfoniskais orkestris, orkestris vai LSO) ir izstradajis
stratégiju 2024.—2027. gadam (turpmak — stratégija). Sajad dokumenta ir noteikti stratégiskas
attistibas pamatvirzieni no 2024. gada 1. janvara lidz 2027. gada 31. decembrim.

Stratégija ir sagatavota atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam. Stratégijas TstenoSanas priek§nosacijums ir stabila ekonomiska situacija valsti, ka art
kapitala dalu turétaja konsekvence valsts budzeta dotaciju nodrosinasana.

Stratégijas mérkis ir nodrosinat LSO sekmigu un ilgtspé&jigu darbibu. Kritiskie raditaji, kas tiek izvirziti
81 mérka sasniegSanai, laus mérki sasniegt, nodrosinot procesa vadibu un kontroli.

Stratégija ietver darbibas modeli un galvenos virzienus, stipro un vajo pusu analizi, ka art definé
finanSu un nefinanSu mérkus.

Darbibas pilnvarojums

VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris” darbibu nosaka un regulé $adi normativie akti:

o VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris” statati;
e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;
e VSIA “Liepajas Simfoniskais orkestris” iek$éjie normativie akii.

Stratégija ir veidota, ievérojot Kultlrpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam “Kultdrvalsts”,
kas apstiprinata ar Ministru kabineta 2022. gada 1. marta rikojumu Nr. 143.

Darbibas raksturojums

Misija

Musu misija ir, ejot nemitigas pilnveidoSanas celu, radit un piedavat sabiedribai iesp&ju saskarties
ar izkoptu kvalitativas simfoniskas muzikas skanéjumu, kas apgaro un stiprina cilvékus, saliedé un
izglito sabiedribu, motivé un iedvesmo jauno maziku paaudzi.

Vizija
2027. gada LSO ir Latvija miléts un starptautiski atpazistams orkestris ar raksturigu skanéjumu, kas
ka magnéts pievelk gan klausrttajus un kritikus, gan solistus un dirigentus.



Orkestris ir nostiprindjis savu nacionalas vértibas statusu, klUstot par sabiedribas étiskas un
estétiskas izaugsmes veicinataju, drosSu orientieri makslas vértibu uzturéSana, labu paraugu kultiras
pieejamibas nodroSinasana dazadam sabiedribas grupam, latvieSu simfoniskas muazikas attistitaju
un popularizétaju, inovativu un elastigu sadarbibas partneri kultGras projektu producentiem un
mecenatiem, muzika profesijas prestiza veidotaju, iekarojamu darbavietu maksliniekiem un
menedzmenta parstavjiem, izcilu prakses bazi un karjeras veicinataju jaunajiem muzikiem.

2027. gada LSO spilgti ieklausies “Liepajas — Eiropas kulttiras galvaspilsétas” aktivitatés, sniedzot
auditorijai un medijiem plasu klasiskas un jaunraditas latvieSu simfoniskas mazikas un operu
iestudéjumu vai operu koncertversiju klastu.

Vertibas

PRIEKS — més pasi gustam prieku no ta, ka radam augstas kvalitates maziku, ka stradajam kopa
un Tstenojam savu aicindjumu, ka sniedzam prieku savas makslas cienitajiem un sadarbibas
partneriem.

CIENA - uz sasniegumiem tiecamies k& komanda, kuras dalibnieki ciena cits cita robezas un
atbildibas. Masu kolektiva valda ciena pret saviem skolotajiem un profesiju, pret Liepaju un masu
orkestra vésturi, pret miziku un klausitajiem.

KOMPETENCE - I1dztekus tieSajam un nemitigi papildinamajam amata prasmém ta mums nozimé
arT emocionalu inteligenci un empatisku attieksmi gan organizacijas iekSiené, gan darba ar
partneriem un klientiem.

VSIA Liepajas Simfoniskais orkestris visparéjie stratégiskie meérki

VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris” visparégjie stratégiskie mérki ir saglabat un attistit nacionalo
un pasaules kultiras mantojumu simfoniskas mazikas joma, iestudéjot daudzveidigas simfoniskas
muzikas koncertprogrammas, veidojot skanu ierakstus, veicinot jaunradi latvieSu simfoniskaja
muzika un apgustot starptautisko pieredzi ar arvalstu viesmakslinieku piesaisti atskanojumos, ka art
nodroSinat simfoniskas mizikas pieejamibu Kurzemes regiona, lai veicinatu kultlras procesu
decentralizaciju Latvija.

Koncertdarbiba koncertzalé “Lielais dzintars” un citviet Liepaja

Koncertdarbiba rezidencé Liepajas simfoniskajam orkestrim nozimé apliecinat Liepajas muazikas
tradicijas spé€ku un kontinuitati. Tas nozimé vislielako atbildibu gan repertuara izveidé un partneru
atlasé, gan priekSnesuma augstas kvalitates nodrosinasana.



Kops 2022. gada Liepajas simfoniskais orkestris izvérS vasaras koncertdarbibu art atjaunotaja
koncertdarza “Put, véjini”.

Koncertdarbiba citur Latvija
Tradicionali mobilais orkestris ir pieejams ka valsts prestizakajos sarikojumos Riga, ta ari visos
Latvijas regionos dazadu kalibru zalés un auditorijas.

Kop$ 2021. gada LSO vasara riko festivalu “Rimbenieks”, kas ir lldz Sim nebijusa meéroga
koncertdarbiba Dienvidkurzemes novada baznicas, muizas, terasés un estradeés.

Turpinas arT publikas iecienita festivala “Liepajas skanas Rundales pili”
pilt.

Orkestris ik gadu riko Latvijas koncertturnejas un reizi piecos gados piedalas Visparéjos latvieSu
dziesmu un deju svétkos.

ikgadéja rikoSana Rundales

Sadarbiba ar citam nozares kapitalsabiedribam

SIA “Lielais dzintars”, Latgales véstnieciba GORS un koncertzale “Césis”’, VSIA “Valsts
Akademiskais koris “Latvija” un VSIA “Latvijas Koncerti” ir uzticami sadarbibas partneri, ar kuriem
LSO plano sadarboties arT turpmak. Planots nodibinat regularu sadarbibu ar Ventspils koncertzali
“Latvija” un stiprinat sadarbibu ar Dzintaru koncertzali.

Izglitojosa koncertdarbiba

Lidztekus vérienigiem un tehnologiju atbalstitiem skolu jaunatnes koncertiem "Lielaja dzintara" LSO
strada pie mobilakiem un ekonomiskakiem produktiem, kurus bUs vieglak parvadat un pielagot
atskanoSanai skolas un kulttiras namos. ligtermina izglitojoSa koncertdarbiba ir vislielako pievienoto
vertibu dodosa, lai arT atdevi ir grati precizi aprékinat.

Darbiba muzikas ierakstu tirgi

Orkestris turpina ilgtermina sadarbibu ar Latvijas nacionalo ierakstu zimolu “SKANi", gatavojot
apjomigu latvieSu simfoniskas muizikas audio almanahu, kura izdoSanu planots ieklaut “Liepajas —
Eiropas kultiras galvaspilsétas” programma 2027. gada.

lzdevigu nosacijumu gadijuma orkestris turpinas veikt arvalstu mazikas ierakstu izdevniecibam.



Festivalu un koncertu ciklu organizéSana
Liepajas Starptautiskais zvaigznu festivals, festivali “Liepajas vasara” un “Liepajas skanas Rundales

pill”, Dienvidkurzemes festivals “Rimbenieks” ir sabiedriba pieprasiti sarikojumi, kurus planots kopt
un attistit. 2027. gada “Liepajas — Eiropas kultras galvaspilsétas” projekta planots sarikot Liepajas
Operas festivalu, kura tiks pasitinatas, iestudétas un atskanotas latvieSu komponistu operas: plana

ir lellu opera gimenei, monoopera, pilna apjoma Dienvidkurzemes legendas parstradajums mazika.

Koncertdarbiba arvalstis

Orkestris turpinas reprezentét Latviju arpus tas robezam, visupirms koncentréjoties uz kaiminvalstu
— Lietuvas, Igaunijas un Polijas koncertzalem.

Planots mérktiecigak veidot kontakttiklu ar Eiropas dirigentiem un solistiem.

Simfoniskas muzikas popularizésana sabiedriba

Vitala nepiecieSamiba, kas tieSi ietekmé LSO perspektivas nakotné. Pandémijas laika izveidotais
cikls “Simfonija TUVAK” un orkestra maziku solokoncertu cikls “TUVAK” ievérojami tuvinaja orkestri
un ta klausrtajus digitala vidé, sastopot plasu atsaucibu un aizsniedzot pilnigi jaunu auditoriju Latvija
un arvalstis. So koncertciklu planots attistit sadarbiba ar “Liela dzintara” timekla platformu
digitalaisdzintars.lv.

Mazika profesijas prestiza veicinasana

Lai cinitos par augstvértiga darbaspéka pieejamibu nakotné, sadarbiba ar citiem nozares
spéletajiem LSO plano pasakumu virkni jauniesu ieinteresétibas mazika profesija veicinasanai. LSO
ir labveliga un kvalitativa prakses vieta jaunajiem talantiem. Orkestris piedava stazéSanas iespéju
Liepajas Muzikas, makslas un dizaina vidusskolas audzékniem.

LSO ir inicigjis un atbalsta Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémijas nodalas atvérSanu Liepaja.

Stratégiskie merki un uzdevumi

Stratégiskie rezultativie (nefinansu) meérki

Repertuara daudzveidiba

Saglabajot tradicionali plaso zanru un stilu piedavajumu repertuara (baroks, klasicisms, romantisms,
20. un 21. gs. mizika, latvieSu mazika, jaundarbi, popa un roka mazika, simfodzezs, kamermiuizika),

paplasinat koncertdarbibu neordinaru, eksperimentalu un inovativu Zanru virziena saistiba art ar
literatru, teatri un vizualo makslu. “Liepajas — Eiropas kultiras galvaspilsétas 2027” programma
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orkestra repertuara ienaks vairakas latvieSu komponistu speciali Sim pasakumam komponétas
operas.

Koncertdarbibas geografiskais parklajums

LSO katru gadu uzstasies visos Latvijas novados, ik gadus pievienojot LSO koncertu “kartei” vismaz
vienu jaunu koncertu norises vietu. Orkestra koncertdarbiba citas valstis patlaban apsikusi Covid-
19 pandémijas un citu krizu rezultata, tacu to ir planots atjaunot, tiklidz bus tam labvéligi apstakli.

Koncertu skaits

Katru gadu LSO sniedz vismaz 50 koncertus Liepaja, Latvija un starptautiskas viesizradés arpus
Latvijas robezam, ka arT veic vismaz divu CD ierakstus.

Mérkauditorijas piesaiste

Planots noturét pasreizéjo mérkauditorijas apjomu, kas sartikosa iedzivotaju skaita dél bistamaja
starptautiskaja un ekonomiskaja situacija ir sarezgits uzdevums.

Makslinieciskas darbibas novértéjums

Nominacijas Latvijas kultlras balvam: “Kilograms kultdras”, Liela mizikas balva, Liepajas kultiras
balva; recenzijas nedélrakstos “Kultiras Diena” un “Kultirzimes”, audiorecenzijas Latvijas Radio 3
“Klasika” raidijuma “Post factum”; pozitivas atsauksmes Latvijas un citzemju CD apskatos.

Stratégiskie kvantitativie (finansu) merki
Finansialas stabilitates nodrosinasana

LSO finansialo stabilitati visievérojamakaja méra nodrosSina valsts budzeta dotacija no Kultdras
ministrijas, ka arT vairaki mérka finanséjumi. BileSu ienémumus planots noturét prognozétaja liment.

Finansu stabilitates raditaji LSO darbiba ir: likviditates raditajs un pasSu ienémumi pret kopé€jo
apgrozijumu.

Materiali tehniskas bazes uztureSana un attistiba

Lai garantétu nemainigi augstu maksliniecisko kvalitati, jaturpina ieguldijumi muizikas instrumentu
bazes nodrosinasana un skatuves aprikojuma tehnologiskas darbibas pilnveido$ana.



LSO operativas darbibas ienémumi ir nepietiekami, lai veiktu kapitalieguldijumus muzikas
instrumentu iegade. Lidz ar to vislielakés ceribas materidli tehniskas bazes uzturéSana un
atjaunoSana saistas ar sadarbibas turpinasanu ar Kultiras ministriju vismaz [i1dzSinéja limeni.

Darbibas modelis

VSIA “Liepajas Simfoniskais orkestris” ir profesionals simfonisks orkestris. LSO nodroSina
simfoniskas un akadémiskas mizikas pieejamibu Liepaja un citos Latvijas regionos, veicot gan
izglitojoSu, gan kulturali attistoSu funkciju. Ka vieniga profesionala koncertorganizacija arpus
galvaspilsétas LSO reprezenté Latvijas regionalo kultarpolitiku.

Vadibas modelis un strukttra

LSO parvaldes instittcijas ir dalibnieku sapulce un valde. Valde sastav no viena valdes locekla.
Augstaka Iemejinstitlcija ir dalibnieku sapulce, kuru parstav Kultras ministrija.

Uzpnémuma struktira

LSO valde
LSO makslinieciska vadiba:

makslinieciskais vaditajs / galvenais dirigents;
producents makslinieciskajos jautajumos / muzikologs.
Orkestra muziku amatu grupas:

orkestra koncertmeistars;

grupas koncertmeistars;

grupas Il koncertmeistars (atseviskas grupas);
koncertmeistara vietnieks;

instrumentu grupas muzikis.

Orkestra administracija:

koncertu dala (pamatdarbibas struktdrvieniba);
marketinga un komunikacijas dala;

finanSu un gramatvedibas dala;

saimnieciska dala;

lietvedibas un personaldala.



LSO personala resursu veido 93,75 amatu vietas, no kuram 76 ir muziki, 14,25 administracijas
darbinieki un 3,5 LSO valdes un makslinieciskas vadibas sastavs.

Cilvekresursi

Darbinieku iesaistei ir visaugstaka ietekme uz stratégija nosprausto mérku sasniegSanu. Lai
nodroSinatu kvalitativu un efektivu LSO darbibu, neparvértéjama nozime ir darbinieku pieredzei,
zindSanam un prasmém savas zinasanas piemérot praksé. Tadél LSO atbalsta maziku vélmes
piedaltties daZzados ar profesionalo darbibu saistitos projektos un apmeklét meistarklases, savukart
administracijas darbinieki, nemot véra pieejamo finanséjumu, tiek norikoti piedalities kvalifikacijas
celSanas kursos un seminaros.

LSO iespéju robezas rupéjas par kvalitativu materialtehnisko nodroSinajumu, pilnveido procesus
efektivam darbam, atbalsta elastiga un attalinata darba iespéjas, atbalsta darbinieku iniciativu un
priekSlikumus, apdroSina darbinieku veselibu, LSO pieskirta finanséjuma ietvaros veicina
atalgojuma konkurétspéju. Savukart nodarbinatajiem svariga ir apzina, ka darbs, ko vini veic, ir
nozimigs, ka tiek sasniegts rezultats, ir skaidriba par orkestra mérkiem un vinu darba uzdevumiem
to sasniegSanai, pieejama kvalitativas atgriezeniskas saites un atzinibas sanemsana par sava darba
rezultatiem.

Galvenie darbibas virzieni
Koncertdarbiba

Orkestris ir pilna laika profesionals kolektivs, kurs veic regularu koncertdarbibu visa gada garuma.
Orkestra koncertu pamatvieta ir Liepaja, tomér kolektivs aktivi koncerté arf citos Latvijas novados.

Orkestra galvenas repertuara linijas ir: Latvijas klasiska un masdienu muazika, pasaules klasicisma
un romantisma mazika, ka art 20. un 21. gadsimta muizikas paraugi. Palaikam LSO ar interesi
pievérsas art baroka muzikai. Lidztekus tam orkestris reizumis atskano art t. s. neakadémisko jomu
muziku, sadarbojoties ar Latvijas neakadémiskas mizikas nozares lideriem un prominentiem
viesmaksliniekiem. Auditorijas, mediju uzmanibas un finanséjuma piesaistes nolika LSO ir
izveidojis vairakus ikgadéjus festivalus un koncertciklus, kas bauda ievérojamu popularitati:

‘Liepajas Starptautiskais zvaigznu festivals”, “Liepajas vasara”, “Liepajas skanas Rundales pill”,
“‘Rimbenieks”.

Izglitojosi pasakumi un aktivitates bérnu un jauniesu auditorijai

LSO daudzu gadu garuma organizé€ dazada veida koncertus bérniem un jaunieSiem, lai vinus
muzikali izglttotu un veicinatu vinu interesi par klasisko maziku. Arvalstu pétijumi liecina, ka kultTras
pasakumu apmekléjums bérniba ir viens no izSkiroSajiem faktoriem, vai cilvéks klUs par kultdras

9



patérétaju. Lai uzrunatu péc iespéjas plasaku meérkauditoriju, populariz€jot bérnu un jaunieSu
koncertus, notiek darbs ar skolam un pirmsskolas iestadém, tuvako regionu pasvaldibu atbildigajam
iestadem - izglitibas parvaldem, mazikas skolam. AtsevisSki koncerti un izrades bérniem ar
panakumiem ir rikoti armt Rundales pilT un citviet Latvija.

Skanu ierakstu producésana un izdoSana

Orkestris ir viens no aktivakajiem muazikas ierakstu veicéjiem Latvija. Lidztekus regularai komercialai
sadarbibai ar britu ierakstu namu Toccata, “SKANi”, Wergo un Odradek pasparné ir izdoti 4 Liepajas
koncertu CD un albums Kurland Sounds, 5 disku Imanta Kalnina simfoniskas dailrades “kopotie
raksti”, divi Pétera Vaska albumi, Licijas Garatas CD ar pianistu Reini Zarinu, ar “Zelta mikrofonu”
godalgotais CD “Vé&ja mirdzums” ar Selgas Mences, Santas Ratnieces, Gundegas Smites, Maijas
Einfeldes un Marinas GribinCikas simfoniskajam miniataram. 2020. gada LSO saka veidot episku 12
albumu ciklu, kas veltits latvieSu komponistu simfoniskajai dailradei péc Otra pasaules kara, to ir
planots izdot 2027. gada. Minétajam almanaham ir ieskanotas jau piecas programmas ar Riharda
Dubras, Jura Karlsona, Pétera Barisona, Vestarda Simkus, Karla Laga muziku, k& arT simfonisko
miniatdru izlase “Plauksto$ais jasmins”.

Péc muzikas ierakstu izndkSanas tiek sanemtas pozitivas gan pasSmaju, gan arzemju kritiku
atsauksmes. leraksti pieejami popularakajos interneta lejupielazu portalos visa pasaulé.

ZiedoSanas politika

Uznémums plano piesaistit privatos sadarbibas partnerus koncertdarbibas nodrosinasanai, ka
viesmakslinieku honoraru, izmitinasanas, transporta un koncertu publicitates izdevumu segsSanai.
Piesaistitie ziedojumi laus sasniegt augstakus makslinieciskos un koncertu apmekléjuma rezultatus.

Uznémums neplano ziedot naudas lidzeklus, un socialo atbildibu uznémums Tisteno, piedaloties
ipasi atbalstamam sabiedribas mérka grupam adresétos sadarbibas projektos uz nekomercialiem
pamatiem, ka arT piedavajot bezmaksas biletes uz orkestra rikotajiem pasakumiem sociali mazak
aizsargatam sabiedribas grupam.

LSO finansu un nefinansu meérki 2024.-2027. gadam
un to istenosana

Stratégijas 2024 2025 2026 2027
= perioda
NefinanSu meérki Ne rl?;zak beigas 2023
sashiedzam
ais raditajs
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Kopgjais _jauno 35 40 40 35 37 36 40
programmu skaits gada
25, 28, 25, 25, 25, 26, 28,
Koncertu, kuros ieklauta | 1213 Skaita | taja skaita e t.sk. e e e
icertu, a latviedu latviedu latviesSu latviesu latviesSu latviesSu latvieSu
latvieSu. _mazika, misdienu misdienu mus- mus- mus- mus- mus-
atskanojumu skaits gada, original- original- dienu dienu dienu dienu dienu
taja skaita latviesSu . ~ original- original- original- original- original-
masdienu originalmazikas muzikas muzikas mizikas | mizikas | mozikas | mizikas | mzikas
atskanojumu skaits atskanqju _ atskarJo_- atskanoju | atskanoju | atskanoju | atskanoju | atskanoju
’ mu skaits jumu skaits | mu skaits | mu skaits | mu skaits | mu skaits | mu skaits
23 25 23 23 23 24 25
Koncertu skaits gada, tai 60, 62, 55, 6(_)’ 62' 6,01 62,’
skaitd bému un jauniedu no tiem no tiem no tiem 8 no_hem no tiem no_t|e_m 8 | notiem
auditorijai vecuma Iidz 17 8 11 bariem | S Perniem | 10 bamiem 11
gadiem domato koncertu | bérniem un bérniem un | un jaunie- unéjia;ugle- u?ﬁ?lﬁ?é- uné;ugle- u?]ejrz:LIJiri];-
skaits gada jaunieSiem jaunieSiem Siem Siem Siem
Apmekléjumu skaits gada, 27 000, 30 000 35 000, 27 000, 28 000, 28 000, 30 000,
tai skaita jaunieSu un no tiem no tien”; no tiem no tiem no tiem no tiem no tiem
bérnu auditorijai vecuma 2000 2 500 barmnu 2000 2100 2200 2300 2500
dz 17 gadiem domato | bérnu un ST bérnu un | bérnuun | bérnu un | bérnu un | bérnu un
9 . oo unjauniedu | . S S S S
koncertu apmekléjumu | jaunieSu koncertu jaunieSu | jaunieSu | jaunieSu | jaunieSu | jaunieSu
skaits koncertu -
~ apmekle-
apmekle- S
oo jumi
jumi
Koncertu skaits Latvijas
teritorija arpus pastavigas 25 25 25 25 23 24 25
atraSanas vietas
Pasakumi, kas sekmeé Studentiem, 2000 2050 2050 2150 2200
Kapitalsabiedribas pensionariem, gimeném
pakalpojumu pieejamibu ar bérniem u.c. maz-
dazadam sabiedribas | nodrosinatu socialo grupu
mérkgrupam parstavjiem biletes par
pazeminatam cenam (ne
mazak par 10% no
vidéjas bileSu cenas) no
2000 Iidz
2 200 apmeklétajiem
Starptautiskas sadarbibas
projekti (koprazojumi,
daltba i starptautislfajés 1 3 1 y 2 2 3
platformas, meistar-
klases, koncerti arvalstis
u.c.)
CD ierakstu skaits gada 2 2 2 2 2 2 2
FinanSu meérki Meérka vértiba (kvalitativa/kvantitativa)
2023
2024 2025 2026 2027
Pasu kapitala rentabilitate, % (ROE ne mazak ka 3) 506 357 357 313 4,19
P3 ) S 1047 8015 8315 7515 10505
arskata gada pelna vai zaud&jumi, euro
Kopa pasu kapitals, euro 216558 224573 232888 240403 250908
Ko_p_eja Ilkwdltate, koeficients (ne mazak ka 1 un ne 16 168 185 1830 18
vairak ka 2)
Kopa apgrozamie lidzekli, euro 334429 321424 342833 354311 354606
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Kopa Tstermina kreditori, euro 209400 190911 185424 194143 1951%
Naudas plisma, vértiba (pozitiva) 41923 2971 18959 2028 1664
Pasu ienémumu Tpatsvars pret kopéjiem ienémumiem, 134 105 121 128 140
% (ne mazak ka 14)
Neto apgrozijums, euro 3804% 300000 350000 373000 415000
Kopejie lenémumi, euro | oesgqag | 2852148 | 2902148 | 2905148 | 2967148
Marketinga un pardo3anas izdevumi, administrativie
izdevumi, % (pieaugums ne vairak ka 10% pret 1391 6,67 043 307 065
iepriek$€jo gadu)
lepriek$€jais periods, euro 531513 605452 645863 648649 668543
Aprékina periods, euro 605452 645863 648649 668543 672857
VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris” valdes loceklis U. Lipskis
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